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Geradoras de Energia Elétrica

Carta de Curitiba

Os participantes do Forum de Gestores de P&D, evento complementar ao Encontro
de P&D dos Agentes do Setor Elétrico - Epase, uma copromoc¢ao da Abiape,
Abradee, Abrage, Abragef, Abraget, Abrate, Apine, CanalEnergia e Lactec,
realizado em 12, 13 e 14 de margo de 2012, em Curitiba, Estado do Parang,
aprovaram os termos desta Carta.

O encontro, que contou com 270 participantes inscritos, foi concebido para discutir,
sob o ponto de vista dos gestores de P&D, a evolugado dos programas de pesquisa e
desenvolvimento mantidos pelos agentes de geracgao, transmissao e distribuigcdo de
energia elétrica, os quais, conforme disposto na Lei n® 9.991/2000, s&o obrigados a
investir um percentual minimo de sua receita operacional liquida em projetos dessa
natureza.

Durante os debates foram reafirmados os compromissos dos agentes em:
desenvolver projetos para inovagdao em produtos e processos que contribuam para
a melhora de sua eficiéncia; fomentar a pesquisa e exceléncia nas universidades,
centros de pesquisa e demais entidades executoras; formar e qualificar profissionais
em diversos segmentos afins, com énfase em gestao de P&D; e contribuir para o
desenvolvimento sustentavel do setor elétrico brasileiro.

Assim, a presente Carta, assinada pelas entidades copromotoras do Epase,
segundo analises e contribuicbes dos participantes do evento, reafirma que tais
atividades de P&D devem ser desempenhadas tendo como cenario preservar a
matriz energética de fontes renovaveis, diversificar sua base atual, diminuir o
impacto ambiental e aumentar a seguranca energética, tendo sempre em vista as
megatendéncias de ciéncia, tecnologia e inovagao.

No decorrer da apresentacdo dos painéis, no Epase, foram identificadas algumas
sugestdes de melhorias no processo, tais como: estudar as questdes estruturantes
do setor, atenuar os desafios enfrentados pelas equipes de gestdo de P&D para
equilibrar os poucos recursos destinados a gestdo e demasiada atividade, a
necessidade de se obter desoneragdo fiscal e financiamento especifico para
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alavancar os projetos de P&D desenvolvidos pelas empresas que tém a
obrigatoriedade de aplicagdo de recursos em P&D, esclarecer o tratamento das
patentes geradas por projetos de P&D e os aspectos ligados a propriedade
intelectual.

Salientou-se a dificuldade em encontrar pessoal qualificado para desenvolver e gerir
os projetos. Como solucado, sugeriu-se incentivar a integracao das universidades ao
processo de P&D. A ciéncia basica precisa ser considerada como a maneira de
preparar o caminho para o desenvolvimento tecnolégico aplicado. E necessario,
também, desenvolver meios para facilitar a transposicdo dos muros da universidade
e fazer os resultados chegarem ao mercado, promovendo, por exemplo, a
integracdo com incubadoras tecnologicas. Adicionalmente, promover 0
direcionamento de recursos do fundo setorial para capacitacdo profissional, a
exemplo da experiéncia da area de petroleo.

No painel “Prospeccdo e Gestdo Tecnoldgica - Uma forma de melhoria de
resultados” destacou-se a importancia e o conceito da inteligéncia organizacional,
da percepcdo da ambiéncia para a inovacdo e da obrigatoriedade do tripé
investimento/recurso humano/infraestrutura para a existéncia de P&D.

Os participantes também contribuiram com sugestdes para novos temas de projetos
de P&D estratégicos e se manifestaram dispostos a oferecé-los a Aneel para
consideragcao. Os projetos estratégicos poderdo ser utilizados como instrumentos
para estruturar didlogo técnico, erudito e cadenciado para aprimoramento da
regulamentacao setorial, bem como para apoio ao estabelecimento de politicas
publicas. Recomenda-se, também, que a agéncia formalize o processo de
elegibilidade destes temas com a participacao dos agentes.

E louvavel a transparéncia da Aneel nos processos de revisdo do "Manual de P&D"
e sua iniciativa, expressa na minuta do Manual do Programa de Pesquisa e
Desenvolvimento Tecnoldgico do Setor de Energia Elétrica, de instituir projeto anual
opcional, associado ao Programa Ciéncia sem Fronteiras, para capacitacao
profissional e tecnoldgica, contemplando bolsas de estudo no exterior para
tecndlogo, treinamento profissional, graduacao e pds-graduacao, cujos beneficiados
devem estar vinculados a empresas reguladas do setor de energia elétrica e/ou
instituicoes de ensino técnico e superior reconhecidas pelo Ministério da Educacao.
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Pela importancia dessa proposta, toma-se a liberdade de sugerir a ampliacao de
seu escopo, de modo a permitir que percentual semelhante ao extraido dos
recursos de P&D seja aportado pelo FNDCT com o objetivo de proporcionar
capacitacao tecnolégica aos profissionais do setor elétrico em instituicoes de ensino
no Brasil e no exterior, bem como a geragdo de infraestrutura como fomento a
inovacao.

Na oportunidade, além de outras contribuicbes a Audiéncia Publica n® 003/2012,
houve consenso em recomendar que as seguintes sugestbes sejam incorporadas
ao novo Manual de P&D:

 Nos casos em que houver reprovacao de projeto pela Aneel, os valores
referentes aos equipamentos adquiridos pelas entidades executoras néo
sofram estorno dos gastos a conta contabil de P&D;

e Sejam reconhecidos nos projetos de P&D os recursos destinados a criagao
de infraestrutura para a realizagao destes projetos;

e Implementagdo da Comisséo de Alto Nivel, com a finalidade de auxiliar nas
avaliacoes de projetos e definicdo de subtemas estratégicos ou prioritarios
para investimentos em P&D;

» Aprimoramento da avaliagao final dos projetos de P&D;

» Simplificagdo no processo de prestagdo de contas;

» Ampliagdo dos recursos destinados a gestao de projetos de P&D;

e Alocar os recursos destinados a prospeccao tecnolégica fora da verba de
gestado, a exemplo do que ocorre na auditoria de projetos;

» Destinacéo de recursos para capacitacao profissional;

» Realizacdo de apresentacdo presencial, nas dependéncias da Aneel, para
justificar investimento em projeto com nota igual ou inferior a trés na
avaliagao final,

e Sujeicdo, as penalidades previstas na Resolugao Normativa n® 63/2004, da
empresa que acumular, até 31 de dezembro de cada ano, na Conta Contabil
de P&D, montante superior ao investimento obrigatério dos 36 meses
anteriores ao més de apuracao;

» Regulamentacdo dos recursos passiveis de aplicacdo no Programa Ciéncia
sem Fronteiras;

» Instituir procedimentos simplificados para elaboracéo e gestdo de programas
e projetos de P&D a serem observados pelas empresas com obrigagdo de
investimento anual inferior a R$1.000.000,00;
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» Desenvolver uma visdo que possa ser traduzida em indicadores e metas que
representem os resultados gerados pelo Programa de P&D do setor elétrico;

» Estabelecer regramento para que as empresas possam aplicar recursos na
divulgacao dos resultados dos projetos de P&D, pesquisas e demais acdes
em eventos previamente aprovados e apoiados pela Aneel; e

e Ampliar para 7% os atuais 5% do projeto de gestdo, com vistas a alavancar
as atividades de gestao e divulgacao dos projetos de P&D.

A forca e a solidez do primeiro Epase sao reflexos do envolvimento das associagbes
representativas dos agentes de geracao, transmissao e distribuicdo do setor elétrico
brasileiro. E consenso que o Encontro deve se transformar em espaco permanente
de interlocucdo e de construcao de politicas para que os programas de P&D, além
de sua natureza criativa, sistematica e inovadora, cumpram o objetivo de expandir
os limites do conhecimento humano ou, simplesmente, descobrir novas aplicagdes

para os conhecimentos ja existentes.

Curitiba, 14 de marco de 2012
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